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De quelle région venez-
vous ?



Comment Edurénov vous accompagne ?

Quelles sont les accompagnements proposés par 

Edurénov ?

Comment solliciter une étude d’ingénierie ?

Comment financer mon projet ?



Le Groupe Caisse des Dépôts, au service de l’intérêt général
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Edurénov : un programme porté par le Groupe Caisse des Dépôts et la Banque des Territoires.

FILIALES ET 
PARTICIPATIONS

GESTIONS 
D’ACTIFS

RETRAITES

ET FORMATION

PROFESSIONNELLE

FINANCEMENT  
DES 

ENTREPRISES

5 
métiers

BANQUE DES 
TERRITOIRES

Le groupe Caisse des Dépôts

Institution publique créée en 1816

200 ans au service de l’intérêt général

La Banque des Territoires est une direction du Groupe 

Caisse des Dépôts, au service de l’intérêt général et du 

développement des territoires.

• 20 Md€ investis (prêtés) chaque année

• Partenaire de long terme des collectivités

Un financement public et sécurisé :

Plus de 445 Md€ d’épargne réglementée gérée (Livret 

A, épargne pilotée…) et mobilisée au service des 

territoires

EduRenov est l’un programme national parmi les grands 

dispositifs portés par la Banque des Territoires,

aux côtés de Action Cœur de Ville, Petites Villes de 

Demain, France Service…



Rénover les équipements scolaires et sportifs : face à un impératif entravé par une complexité 
d’action…
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10% 
Poids d’une piscine dans la 

consommation énergétique totale d’une 

commune Source : Ademe

80% 
Part des écoles qui ont un besoin d’une 

rénovation 
Source : Ministère de l’Education Nationale

75% 
Coût total du bâtiment est lié à son 

fonctionnement 
Source : Banque des territoires

58 100 
écoles et établissements scolaires
du 2nd degré (périmètre Education Nationale)
Source : INSEE

Des difficultés à financer la rénovation 
énergétique du bâti scolaire

Des collectivités peu armées pour 
piloter la rénovation énergétique de 
leur patrimoine scolaire

• Un poids financier important, notamment pour 

les petites communes

• Le coût  moyen d’une rénovation globale est 

estimé entre 1 000€ et 3 000€ m² 

• Un manque de ressources humaines et de 

compétences qualifiées

• Des projets aux multiples enjeux qui exigent du 

temps, des expertises pointues et une capacité à 

piloter ce type de projets 

1

2

40%
Part des équipement sportifs qui ont 

plus de 25 ans
Source : Agence nationale du sport (ANS)

52 600 
équipements sportifs intérieurs 
en service en 2024 
Source : Ministère des Sports

CHIFFRES CLES SUR LE BESOIN DE RENOVATION



…le programme EduRénov facilite la rénovation énergétique
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Les objectifs et moyens du 

programme

… des ressources, des outils et un 

accès à une communauté de pairs

un appui en ingénierie pour 

structurer les projets et passer à 

l’action

une communication dédiée pour 

mettre en valeur les projets et inspirer 

d’autres collectivités

… des solutions de financement 

préférentielles de la Banque des 

Territoires et de ses partenaires

Les principes d’action

40% d’économies 

d’énergie au moins à 

réaliser pour ces projets*

15 000 
Projets de rénovation de bâti éducatif et 

sportifs à valoriser, accompagner et/ou 

financer

2,5 Mds€ 
Pour financer des travaux 

de rénovation énergétique

58 M€ 
Pour financer l’accompagnement 

à la structuration des projets 

OBJECTIFS MOYENS

FINANCER

SIMPLIFIER

ACCOMPAGNER

VALORISER

*Conditions spécifiques pour les territoires ultra-marins et les projets d’adaptation climatique



Comment intégrer EduRénov ?

2 critères d’éligibilité pour rejoindre le programme

 

Mon bâtiment* est un …

• Ecole, collège, lycée, groupe scolaire, université

• Cantine scolaire

• Centre de loisirs et structure périscolaire, crèche municipale et PMI

NOUVEAUTE

• Equipements sportifs (gymnases, piscines…) accueillant ou non 

des scolaires

… et mon projet permet …

40% 

d’économies 

d’énergie

Adaptation au 

changement 

climatique

Protections solaires

Végétalisation

Brasseurs d’air

Système de chauffage

Par exemple… Par exemple…
ET / OU

S’inscrire au 

programme EduRénov

edurenov@caissedesdepots.fr

GRATUIT

NON ENGAGEANT

C’est … 

Contactez-nous :

1

2

Isolation thermique

Ventilation performante

*bâtiments publics uniquement

mailto:edurenov@caissedesdepots.fr


EduRénov collabore avec plus de 50 structures partenaires
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Nous mobilisons nos partenaires pour

Participer à des 

Groupes de travail

Partager leurs 

expériences 

(webinaires, 

conférences)

Bénéficier de leurs 

expertises et de 

leurs réseaux, 

faisant rayonner le 

programme

Participer au 

sourcing des 

projets

              

           
                



Rénover mon établissement, ça veut dire quoi concrètement ?
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Une occasion d’améliorer la performance énergétique et de renforcer la résilience face au changement climatique

Adaptation au 

changement 

climatique

Végétalisation des cours d’écoles

Désimperméabilisation des sols

Plantation d’arbres / arbustes

Jardins pédagogiques

Chauffage / rafraîchissement

Production et distribution de chaleur

Rafraîchissement passif ou adiabatique

Ventilation & qualité de l’air

VMC simple ou double flux

Toitures

Isolation de la toiture et des combles

Toitures végétalisées / photovoltaïques

Éclairage et acoustique

Système d’éclairage performant

Gestion de l’éclairage naturel

Optimisation acoustique

Menuiseries

Changement des huisseries

Installation de protections solaires (stores, volets)

Amélioration de l’étanchéité à l’air

Façades & murs

Isolation thermique par l’extérieur ou l’intérieur

Traitement des ponts thermiques

En intérieur

Lutter contre les fortes chaleurs

Création d’ombre naturelle et artificielle

Protections solaires (brise-soleil, pergola), 

brasseurs d’air

Gestion des eaux pluviales

Infiltration à la parcelle

Réduction du ruissellement

Récupération des eaux pluviales

Equipements sportifs

Toutes ces actions de 

rénovation sont possibles sur 

des équipements sportifs 

(gymnases, piscines..) !
Accessibilité et inclusion

Rendre les accès et circulations accessibles à tous.tes

Adapter les espaces, équipements et la signalétique

Améliorer le confort sensoriel, l’orientation et l’autonomie



+ de 7900 projets accompagnés … près de chez vous
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… déjà 7959  projets sur tout le territoireUn accompagnement pour tous et partout … 

Retrouvez les retours d’expériences des 

projets près de chez vous dans nos panoramas 

des cas d’école ou sur le centre de ressources ! 

https://www.renovation-bati-scolaire.fr/ressources/panorama-des-cas-decoles
https://www.renovation-bati-scolaire.fr/ressources/panorama-des-cas-decoles
https://www.renovation-bati-scolaire.fr/ressources/panorama-des-cas-decoles


Où en est votre 
rénovation ?



Comment EduRénov vous accompagne ?
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1. Ressources

3. Financement

S’inspirer
des cas d’école Etudes techniques

audits énergétiques, 

fonctionnels, appui à la 

programmation…

Se tenir informé 

des webinaires avec 

des experts

2. Ingénierie

Développer ses compétences

des guides sur le financement, l’ingénierie, le 

tiers-financement

Prêt Transformation Ecologique

une instruction simplifiée pour les 

projets EduRénov

Le tiers-financement

Contrat de Performance Energétique 

(CPE), délégation de maîtrise d’ouvrage

Etudes d’adaptation au 

changement climatique

végétalisation, confort d’été

Assistance à Maitrise d’Usage (AMU)

Conception du projet avec les usagers

Etudes en ingénierie financière



Une boite à outils complète à destination des projets
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DES GUIDES PRATIQUES ET 

MODES D’EMPLOIS

Des ressources pour vous 

accompagner tout au long de votre 

projet : le concevoir, le monter, le 

financer 

DES RETOURS 

D’EXPERIENCES

Des échanges pairs-à-pairs

Des fiches projets de collectivités 

accompagnées regroupées au sein de 2 

Panoramas de Cas d’Ecole

Des vidéos et des interviews de 

porteurs de projets

DES WEBINAIRES TOUTES 

LES DEUX SEMAINES

Un webinaire toutes les deux semaines 

pour avoir toutes les clés pour son projet 

de rénovation!

Disponibles sur le Centre de 

ressources du bâti scolaire

https://www.banquedesterritoires.fr/edurenov/actualites
https://www.renovation-bati-scolaire.fr/pourquoi-renover
https://www.renovation-bati-scolaire.fr/pourquoi-renover


https://www.banquedesterritoires.fr/edurenov/ressources

Des guides pratiques pour conseiller

Apporter des réponses sur des sujets précis : diagnostic, site occupé, financement, confort d’été… 

Guide : Rénovation du bâti scolaire dans les territoires ultramarins

Couv - Guide Édurenov - Rénovation scolaire en site occupé

Couv - Guide Édurenov - Végétalisation des cours d’école

Couv - Guide Édurenov - Comment se faire aider dans son projet de rénovation

https://www.banquedesterritoires.fr/edurenov/ressources
https://www.banquedesterritoires.fr/renovation-energetique-du-bati-scolaire-comment-financer-son-projet-de-renovation
https://www.banquedesterritoires.fr/bati-scolaire-comment-se-faire-accompagner-pour-elaborer-son-projet-de-renovation-energetique
https://www.banquedesterritoires.fr/renovation-energetique-du-bati-scolaire-comment-optimiser-son-projet-de-renovation-grace-aux
https://www.banquedesterritoires.fr/la-charte-de-la-renovation-des-batis-scolaires
https://www.banquedesterritoires.fr/edurenov/ressources
https://www.banquedesterritoires.fr/edurenov-barometre-1-renovations-ecoles
https://www.banquedesterritoires.fr/renovation-bati-scolaire-ultramarin
https://www.banquedesterritoires.fr/edurenov-renovation-site-occupe
https://www.banquedesterritoires.fr/guide-vegetaliser-cours-ecole
https://www.banquedesterritoires.fr/renovation-energetique-ecoles-guide-pratique


Des retours d’expérience de projets 



Des retours d’expérience de projets 



L’ingénierie Edurénov, comment ça marche ?
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Simple

 

Efficace

100% pris en charge

Toutes les collectivités locales qui font partie du 
programme EduRénov et ayant un besoin d’appui 
manifeste sont concernées par nos marchés 
d’ingénierie. 

Pour vous accompagner, EduRénov a sélectionné 
des experts vous apportant les compétences 
nécessaires : 

• En phase amont, dès la conception de votre projet

• En phase de concertation

• En phase de conception travaux et sécurisation 
juridico-financière

• En phase préparatoire au chantier

Pourquoi recourir à d’Ingénierie 

de la Banque des Territoires ?

Qui peut bénéficier de l’accompagnement en ingénierie ?

Des experts présélectionnés par nos équipes, qui vous 

accompagne de bout en bout avec des méthodologies 

éprouvées et adaptées à votre territoire.

Des supports et livrables robustes et facilement 

exploitables, qui vous permettent de prendre des 

décisions éclairées. 

Un accompagnement entièrement financé par la 

Banque des Territoires : aucune dépense pour votre 

collectivité, mais une expertise de haut niveau.



Comment je me lance ?
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Lancement
Une fois ma demande traitée, 

je suis informé par mail et une 

reunion de lancement est 

organisée, en présence de la 

collectivité, du prestataire et de 

la Banque des Territoires.

Clôture
En fin de mission, le prestataire 

produit et envoie les livrables à 

la collectivité et organise une 

reunion de restitution.

Traitement de la demande

Prise de contact
Avec mon interlocuteur local en 

Direction Régionale ou auprès 

de l’équipe EduRénov 

edurenov@caissedesdepots.fr

01 02 03

Réalisation de la mission

mailto:edurenov@caissedesdepots.fr


Une aide technique adaptée à vos besoins opérationnels
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Pouvant être pris en charge par la Banque des territoires – sur validation de la direction régionale

Audit et faisabilité 
énergétique, technique et 

réglementaire

Rédaction d’un Programme 
Technique Détaillé

Assistance à la sélection 
d’une assistance à 

maîtrise d’ouvrage (AMO)

Audit flash, scénarios de 
financement, montage de 

dossier

Maîtrise d’usage 
(AMU) et 

concertation

Plan d'adaptation au 
changement climatique 

Conception travaux

Etude pré-opérationnelle 
construction/rénovation

Chantier

Assistance à la sélection 
d’une Maîtrise d’Œuvre 

(MOE) ou du groupement 
MOE / entreprises travaux

Appui à la mise en œuvre – 
montages complexes 
(MGPE, CPE, etc.)

Diagnostic express 
« améliorer le 
confort d’été »

Etude de faisabilité 
sur la végétalisation 

des cours

Etude 
d’opportunité/faisabilité 

décarbonation de 
l’approvisionnement 

énergétique 

Etudes amont

Audit et faisabilité 
fonctionnelle

Appui technique Appui en ingénierie financière
Assistance à maîtrise d’usage 
(AMU) et concertation

Appui à l’adaptation au 
changement climatique

4 types de 
missions

Schéma directeur 
immobilier et 

énergétique (SDIE) 



Focus sur l’ingénierie financière
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• Prestation 1 : Identification des 

montages juridico-financiers 

(PPP/MGPE) avec modélisation 

financière 

• Prestation 2 : Mise au point des 

contrats « complexes » : MGPE 

/ MGPE-PD / PPP (sélection de 

l’opérateur économique, 

accompagnement à la création 

d’une structure de portage, à la 

levée des financements de la 

structure…)

Pour les projets en loi MOP (marchés classiques) Pour les projets en CPE (marchés globaux)

Audit flash, optimisation du 

plan de financement et 

proposition de scénarios

Prestation unique

▪ Analyse de la situation financière de 

la collectivité au regard du projet de 

rénovation chiffré

▪ Proposition de scénarios 

d’investissement

Audit

Recherche de financement 

et appui au montage des 

dossiers

Deux prestations disjointes

▪ Prestation 1 : identification et 

cartographie des financements et 

conseil opérationnel

▪ Prestation 2 : appui au montage 

administratif et financier des 

dossiers de demande de 

financement

 

Montage
Marchés 

globaux (CPE)

+ Partenariat BEI pour les collectivités fléchées via le dispositif « Fond de transition juste »



Focus sur les prestations portant spécifiquement sur l’adaptation au 
changement climatique (Adapt’)
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Etude de faisabilité sur la 

végétalisation des cours (écoles, 

collèges, lycées) 

Plan d'adaptation au changement 

climatique

Diagnostic express « améliorer le 

confort d’été »

Un sujet jusqu’ici absent de l’offre 

EduRénov alors qu’il est fait état d’une 

forte demande côté collectivités 

Un sujet de plus en plus prégnant 

avec l’augmentation et l’intensification 

des vagues de chaleur et la fermeture 

de certaines classes

Un sujet quotidien et central pour les 

territoires ultra-marins

3 nouvelles 

missions 



Un financement facilité grâce au Prêt Transformation Ecologique
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1 Opter pour un projet plus 

ambitieux et avec plus 

d’impact

5
Investir, quelle que soit la taille 

de ma collectivité

4
Mener en parallèle plusieurs 

projets

2 Garder une capacité 

d’autofinancement

3 Concrétiser mes projets

Une instruction simplifiée pour les membres du 

programme ÉduRénov

A quel taux emprunter ?

• A taux révisable : taux du Livret A + 0,50 % 

sur une durée de 20 (pour le bâti scolaire sinon 

25 ans) à 60 ans 

• A taux fixe : indexation sur le barème mensuel 

de la Banque européenne d’investissement 

(BEI) ou de la SFIL  (ex- Société de 

financement local)

Le Prêt Transformation EcologiqueL’emprunt me permet de : 

Depuis le 1er janvier 2026, nous 
avons dépassé le milliard 

d’euros de prêt sur le périmètre 
EduRénov (depuis 2023)



Financement des projets EDURENOV…mais pas que
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La Banque des Territoires accompagne les collectivités 

territoriales et plus largement le secteur public local dans le 

financement de leurs projets long terme.

La marge appliquée dépend de la nature du projet.

La durée d’amortissement du prêt peut varier de 20 ans à 60 

ans maximum, en cohérence avec la durée de vie technique et 

économique des actifs financés.

Elle propose également un préfinancement de 5 ans maximum 

sur tous ses prêts.

Vos contacts en région :



De quelle ingénierie 
auriez-vous besoin ?



Rénovation du Centre 
Aquatis de Fougères 
Agglomération





La démarche au sein de l’Aquatis

L’économie de la connaissance
• Compter, analyser, comprendre et agir.
• Former les agents et favoriser leur montée en compétences.
• Élaborer des plans d’action : PPI, PPF et plan de formation.
• Valoriser les équipes de l’établissement, label « Piscine publique ».
• Développer la gamification auprès des agents, des élus et des usagers.

Principes d’efficacité : agilité, flexibilité, stabilité, robustesse
Deux repères peuvent guider la priorisation des actions :
Principe de Pareto : concentrer les efforts sur les 20 % d’actions susceptibles de produire 80 % des résultats.
Loi des grands nombres : s’appuyer sur un volume suffisant de données pour obtenir des tendances plus fiables.



Fenêtres d’opportunité
Certaines crises peuvent ouvrir des fenêtres d’opportunité et accélérer la 
transformation :

• crise sanitaire liée à la COVID-19 ;
• crise énergétique ;
• crise budgétaire.

La méthode SMART
La méthode SMART consiste à définir des objectifs et des indicateurs répondant à 
cinq critères :

• Spécifiques : formulés de manière précise et sans ambiguïté.
• Mesurables : associés à des indicateurs permettant d’évaluer les progrès.
• Acceptables : compris et partagés par les parties prenantes.
• Réalistes : atteignables au regard des moyens disponibles.
• Temporellement définis : assortis d’une échéance claire.



Quelques chiffres de référence

Production de chaleur : 95 % de couverture 
chaufferie biomasse
Consommation énergie totale : 7% de la 
consommation issues combustible fossile

Eau : 2025
basins : 35 litres / jour baigneur 
Général : 69  litres /jour baigneur

Ratio 2025
Electricité 567,38 kWh/m2 bassin 
Chaleur : 2 336,82 kWh/ m2 bassin 
(Nordique)
Énergie : 2 904 kWh/ m2 bassin

CO2 : 0,77 Kg par usager / an



Exemples : Solutions à Court Terme – moyen therme

Optimisation de traitement de l’eau
L'optimisation des systèmes peut réduire la consommation d'énergie tout en concevant le 
confort  des centres aquatiques : lavage filtre, pédiluves, chloramines, débit fuite

Gestion du traitement de l’air

Inclure la fréquentation réelle dans les systèmes de traitement de l'air pour économiser de 
l'énergie thermique et électrique : mode jour/nuit avec ajustent FMI, récupération chaleur, apport 
d’air neuf

Gestion de l’éclairage et animations 
Intégrer la fréquentation et les usages par zone dans les systèmes de gestion de l'éclairage en utilisant les 
avancées technologiques telles que les LED, les détecteurs, les variateurs et la programmation de la 
temporisation.

Gestions organisationnelles : 
planning bassin, taux remplissage, calcul de rentabilité, cout horaire, charge RH 

Le plan d’action 
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Objectifs 2050
1er graphe : Année de reference 2011

2ème graphe : avec
(surface d’usage+ surface techniques) en
Valeur absolue
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Solutions à Moyen 
et Long Terme

Investissements en technologies 
écoénergétiques
Investir dans des technologies écoénergétiques 
permet de diminuer la consommation d'énergie et 
de réduire l'empreinte carbone des bâtiments.

Rénovations structurales
Les rénovations structurales sont cruciales pour 
améliorer l'efficacité énergétique des bâtiments 
existants et répondre aux normes modernes.

Sources d'énergie renouvelable
L'intégration de sources d'énergie renouvelable, 
comme l'énergie solaire et éolienne, est essentielle 
pour un avenir durable.



La gestion en fonction des usages
Depuis 2023, nous avons déployé une supervision de la gestion technique du bâtiment (GTB) de classe A, associée 
à une régulation en temps réel. (FMI).
Les gains ont été significatifs sur la période 2022-2025 (Electricité : -28%).

2025 -2026 Déploiement d’une intelligence artificielle Extractive / Prédictive
L’IA combine l’extraction de la DATA (GTB)  les prévisions de fréquentation avec les données climatiques et 
météorologiques afin d’optimiser :
les appels de puissance lors des pics de fréquentation ;les délestages thermiques ;les délestages électriques.

Participation au dispositif Ecowatt
Nous participons également au dispositif Ecowatt en mettant en place des effacements de consommation 
électrique ajustés à la demande à J-1 que nous intégrons à la GTB 



Projet 1 

ROI entre 7 à 10 ans

Economie brut de 
charge sur 25 ans 
entre : 2,2 M€ et 2,9 
M€ 



Le projet vise à établir une nouvelle utilisation des eaux de débit de fuite obligatoire, estimée à 30 litres par jour et par baigneur. 
Cette initiative se fonde sur le décret n° 2021-656 du 26 mai 2021, qui réglemente la sécurité sanitaire des eaux de piscine.

Cela représente un apport journalier de 5 à 8 m³, avec les objectifs suivants :
• Éviter l'introduction d'eau de haute qualité dans les stations de traitement.
• Utiliser cette ressource en interne, par exemple pour l'arrosage.
• Alimenter la réserve incendie durant les périodes de sécheresse, actuellement dépendante du réseau d'eau potable.

Ce dispositif permettrait la réutilisation d'environ 6 000 m³ d'eau par an et l'exemption de la taxe d'assainissement sur cette quantité d'eau réutilisée : 
8160 € / an   (ROI inférieur à 2 ans , économie brute sur 25 ans  : 204 K€ )

Projet 2 



Projet solaire thermique

Étude d’implantation de capteurs solaires thermiques à haut 
rendement (tubes sous vide) pour le chauffage du bassin 
ludique.
Surface du bassin : 410 m²
Volume d’eau : 500 m³
Température de consigne : 31,5°C

Spécificités du bassin : rivière rapide, spa, banquette à 
bulles, jets d’eau, buses massantes, fréquentation élevée.
L’évaporation est estimée entre 230 et 345 litres par heure, ce 
qui représente une perte significative d’eau, soit environ 5 m³ 
par jour,
La consommation thermique journalière nécessaire pour 
maintenir la température cible est évaluée à environ 1,5 
MWh.

L’utilisation de capteurs solaires thermiques à tubes sous 
vide, reconnus pour leur efficacité supérieure en conditions 
variables,
Les gains estimés sont compris entre 8 000 € et 10 000 € par 
an.
Investissement 30 000 € HT coût travaux 
ROI de 4 ans
Economie brute sur 25 ans 250  K€ 

Projet 3 



Merci de votre attention

Nicolas FOLL
Directeur Pôle Sports Loisirs
• Directeur de l’Aquatis
nfoll@fougeres-agglo.bzh
Tél. : 06 33 78 13 97
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Avez-vous des 
questions ? 
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